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1. O QUE É WOMENCHANGEMAKERS? 
 

O WomenChangeMakers (WCM) Fellowship é um Programa da FundaçãoWomanity. O WCM foca na 

identificação e no apoio a empreendedores sociais que dirigem organizações bem sucedidas que 

trabalham para o empoderamento das mulheres, para enfrentar as desigualdades sistêmicas de 

gênero e transformar positivamente a sociedade. Com o objetivo primordial de apoiar os 

empreendedores sociais para ampliar e/ou replicar o seu trabalho e, em última instância, maximizar 

o impacto, os Fellows WCM recebem o seguinte: i) acesso a parceiros e recursos profissionais, tais 

como consultorias e formação; ii) contatos com investidores e outros empreendedores sociais; e 

iii) mentoria, parcerias e consultas profissionais. 

 

O WCM concede aos seus Fellows três anos de apoio ativo e uma filiação vitalícia à rededo WCM. 

Oferece intervenções estratégicas necessárias para cada Fellow de acordo com a análise de marco zero, 

tendo como perspectiva o impacto social esperado na sua esfera de influência. As intervenções incluem o 

acesso a apoio profissional em áreas-chave para ajudá-los a ampliar e/ou replicar com sucesso seus 

projetos, cujo objetivo final é aumentar a sua contribuição para um desenvolvimento social duradouro. Ao 

mesmo tempo, a Equipe do WCM fornece mentoria estratégica e apoio na ampliação de seus 

empreendimentos e ajuda os Fellows a identificarem parcerias e oportunidades de financiamento. 

 

Atualmente o Programa está em seu quinto ano de execução. Os primeiros Fellows foram 

selecionados no Brasil em agosto de 2011 e, posteriormente, na Índia, em abril de 2012. A segunda 

geração de Fellows foi selecionada no Brasil e na Índia em dezembro e agosto de 2013, 

respectivamente, e a seleção da terceira geração de Fellows WCM foi concluída na Índia e no Brasil 

em setembro e outubro de 2015, respectivamente.  

 

A primeira geração de Fellows é agora Alumni com uma filiação vitalícia à rede 

WomenChangemakers. 

 
1.1 Suporte do WCM 

 

O apoio em forma de consultorias, formações e de outros serviços de profissionais 

especializados é fornecido pelos parceiros profissionais do WCM para os Fellows 

selecionados em áreas tais como: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestão do negócio ð Aumento de escala/replicação: definição de estratégias de 

crescimento e elaboração de planos para a sua implementação; modelos de financiamento 

e desenvolvimento institucional 

 

Gestão de dados e tecnologias da informação ð Modelos de gestão de dados e do 

conhecimento, infraestrutura e treinamento 
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1.2 Seleção da Terceira Geração de Fellows e Análise das Necessidades 

 

1.2.1 Processo de Seleção 

 

A terceira geração de Fellows foi selecionada em 2015 tanto na Índia quanto no Brasil. O processo de 

seleção foi uma jornada que durou mais de seis meses, envolvendo revisão de trabalho de 

empreendedores sociais e verificando o alinhamento com os critérios do Programa. O processo de seleção 

foi se desenvolvendo ao longo dos dois últimos ciclos com base em aprendizados.  

O processo de seleção consistiu em quatro etapas principais: 

1) Nomeações: Os candidatos foram nomeados para o Programa durante o primeiro trimestre de 2015, 

tanto na Índia quanto no Brasil. Indicações foram recebidasde organizações parceiras confiáveis que 

trabalham ou no campo de empreendedorismo social, desenvolvimento social, ou dos direitos das 

mulheres com 80 e 40 indicados respectivamente. 

2) Shortlisling: Nomeações passaram por uma análise inicial em relação aos critérios do WCM. As 

Equipes de cada país do WCM realizaram a primeira etapa de pesquisa e avaliação dos candidatos, a 

fim de reunir informações sobre as suas iniciativas (história, visão e missão, natureza e escopo das 

atividades), realizações e ambições. Baseado nos critérios do Programa, as Equipes do WCM, 

juntamente com as lideranças da Womanity, analisaram as indicações selecionadas para produzir uma 

Recursos humanos - Formação de equipes; habilidades específicas de gestão; 
fortalecimento de capacidades; treinamento de lideranças; planejamento da sucessão 

Comunicações e RP - Relações públicas, marketing e comunicação 

Apoio jurídico - Auditorias jurídicas; revisão de procedimentos, assistência jurídica ad hoc 

Monitoramento, avaliação e elaboração de relatórios 

Formação de redes e oportunidades  

 

Mentoria e aconselhamento 
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lista menor de candidatos. A Índia com oito candidatos, enquanto no Brasil foram pré-selecionados 

seis. 

3) Diligência e visita in loco: Todos os candidatos pré-selecionados foram contatados pela Equipe 

WCM para apresentar o Programa, bem como convidá-los a participar do processo de seleção. O 

processo envolveu tanto entrevistas virtuais quanto presenciais, assim como uma análise do trabalho. 

Finalmente, esta etapa foi concluída com a visita in loco da Equipe WCM em todas as organizações 

pré-selecionados que aceitaram o convite para fazer parte do processo. 

Depois das visitas, os casos que mais se alinharam aos critérios foram apresentados pela Equipe 

WCM à liderança da Womanity, inclusive ao seu Presidente, que analisou cada candidato e aprovadou 

quatro finalistas tanto para a Índia quanto para o Brasil. 

4) Painel de Seleção: Os finalistas selecionados foram convidados para um painel interativo com um 

grupo de representantes de diferentes setores, abrangendo uma vasta gama de conhecimentos e 

experiência do setor privado a pessoas com experiência específica em gênero. Após essas interações, 

cada finalista recebeu uma pontuaçãopor parte dos painelistas que guiou a discussão do painel em 

relação aos critérios e a contribuição que o Programa WCM poderia oferecer a cada empreendedor 

selecionado. 

Na Índia, o terceiro ciclo de Painel de Seleção do WomenChangeMakers foi realizado em Bengaluru 

em setembro de 2015 organizado pela Mercuri Urval e envolveu sete painelistas, quatro finalistas, dois 

facilitadores e dois observadores. O painel concluiu com a recomendação de dois novos Fellows e um 

associado. 

Já o Painel do Brasil foi realizado em São Paulo em outubro de 2015, na sede da Bain & Company e 

com contribuições da especialista em RH Maitee Camargo da Egon Zehnder; com seis painelistas, 

dois facilitadores e dois observadores. Depois da recomendação do Painel e aprovação do Conselho 

da Womanity, dois candidatos foram selecionados como Fellows WCM. 
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Quadro 1: Processo de Seleção da Terceira Geração de Fellows WCM em 2015 
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1.2.2 Novos Fellows 

Como resultado de um processo de seleção cuidadoso e extremamente enrqiecedor, a Fundação Womanity 

anunciou os novos Fellows WCM para cada país. Nessa seção, gostaríamos de apresentá-los com um 

breve resumo dos objetivos de suas organizações. 

 

Ą Brasil 
 

V Casa Angela 
 

Anke Riedel é a Coordenadora e Vice-Presidente da organização Casa 

Angela (http://www.casaangela.org.br/), que começou em 2009 como um 

Programa da Associação Comunitária Monte Azul, com sede em São 

Paulo, Brasil. Anke é médica e especialista reconhecida em parto 

humanizado no Brasil e na América Latina. Casa Angela oferece um 

serviço pré-natal, parto e pós-parto humanizado, assim como grupos de 

apoio às mães, mulheres em situação de vulnerabilidade social e os seus 

companheiros do bairro Jardim São Luiz, e de outras regiões. A Casa 

Angela lida com um relavente problema que afeta o empoderamento e a 

saúde da mulher no Brasil. Embora tenha melhorado significativamente 

os seus resultados de parto, o Brasil ainda tem altas taxas de mortalidade 

materna e neonatal, com grandes disparidades entre os municípios mais 

ricos e os mais pobres, com cerca de 30 municípios que ainda 

apresentamuma taxade 80 mortes neonatais para 1000 nascidos vivos 

(relatório de interagência da ONU de 2015, http://bit.ly/childmortreport, 

página 9). Cerca de 90% das mortes são decorrentes de complicações 

que podem ser prevenidas. Além disso, hoje, umade cada quatro 

mulheres sofre algum tipo de abuso no momento do parto, seja na forma 

de negligência, assédio, agressão emocional ou até mesmo física. 

 
 

Como o WCM vai ajudar a organização a aumentar seu impacto? 

 

O apoio do WCM para ajudar a Casa Angela expandir vem em um momento muito 

apropriado. A organização entrou recentemente em uma parceria para integrar o 

SUS (Sistema Único de Saúde) e tem potencial de expandir seu impacto social e 

suas atividades influenciando o parto humanizado no Brasil todo. 
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V Acreditar 
 

Lilian Do Prado é a diretora executiva de Acreditar - Capital Humano e 

Transformação Social (http://acreditar.org.br/), uma organização criada 

em 2007, com sede em Glória do Goitá, Pernambuco, Brasil. Acreditar 

promove o empreendedorismo com foco em mulheres e jovens, dando 

suporte para criação dos negócios e microcrédito produtivo que os ajuda, 

caso desejem, a permanecer na região onde nasceram, evitando o risco 

do êxodo para os centros urbanos. Através de empréstimos sob a forma 

de microcrédito produtivo, acompanhamento dos negócios e educação 

financeira, Acreditar promove o desenvolvimento local através do apoio a 

pequenos negócios, desenvolvendo seu potencial econômico e 

permitindo-lhes ter uma vida digna. Atualmente, cerca de 75% dos 

empréstimos oferecidos pela organização são assumidos por mulheres 

que procuram uma atividade rentável passível de ser conciliada com os 

cuidados familiares.  

 

Como o WCM vai ajudar a organização a aumentar seu impacto? 
 

Acreditar está planejando expandir e aprimorar os serviços para as mulheres, 

criando oportunidades específicas para as suas necessidades e contexto. O WCM 

ofereceu a Lilian e Acreditar, entre outros suportes, formação para aprofundar o 

olhar de gênero na sua metodologia de trabalho e implementação de ferramentas 

tecnológicas relevantes para aumentar a eficiência. 

 

Ą Índia 
 

V Frontier Markets  
 

Ajaita Shah, a Fundadora e CEO da Frontier Markets 

(http://www.frontiermkts.com)�²  com sede em Jaipur, Rajasthan, na Índia 

começou a organização em 2011. A missão de Frontier Markets (FM) é 

abordar a falta de acesso à energia elétrica regular, confiável e iluminação 

em áreas rurais na Índia, fornecendo produtos adequados de energia 

solar de alta qualidade e com preços acessíveis.  A inovação da FM 

reside no seu modelo de distribuição e serviço centrado no usuárioque 

cria um acesso fácil, e no fato de treinar mulheres locais educadoras de 

famílias rurais sobre os benefícios sócio-econômicos e de saúde dos 

produtos de energia limpa; também proporciona serviço de pós-venda, 

transformando essas mulheres em defensoras de energia limpa e em 

empresárias. A FM trabalha em estreita colaboração com os usuários e 

empresas de design de produto a fim de ajustar seus produtos para 

atender melhor às necessidades dos clientes. O Programa da Saral 

Jeevan Sahayogi da FM engaja 100% de beneficiárias mulheres e visa 






































































